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I. APRASOMOJI DALIS

Istaigos steigéjas — Pasvalio rajono savivaldybés taryba. V§] Pasvalio pirminés asmens
sveikatos prieziliros centras (toliau — PASPC), adresas Gelezinkelie¢iy g. 70, LT-39122 Pasvalys, yra
pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis tikinj, finansinj,
organizacinj ir teisinj savarankiSkuma, savo antspaudg, sgskaitas bankuose. Jstaiga savo veikloje
vadovaujasi savo jstatais, Civiliniu kodeksu, Sveikatos prieziiiros jstaigy, Viesyjy jstaigy jstatymu

bei kitais jstatymais bei teises aktais.

PASPC trejy mety strateginis veiklos planas — detalus organizacijos veiklos planavimo
dokumentas, kuriame, atsizvelgiant j situacijos analize¢, suformuluoti organizacijos strateginiai tikslai,

uzdaviniai ir priemonés, planuojami pasiekimai ir numatomas finansavimo poreikis joms jgyvendinti.

PASPC trejy mety strateginis veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti
turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir zmogiskuosius iSteklius misijai ir vizijai

vykdyti, uzsibréztiems tikslams pasiekti, atlikti veiklos stebéseng ir atsiskaityma uz rezultatus.

Pagrindinis PASPC tikslas — organizuoti ir koordinuoti PASPC veikla taip, kad visoms
amziaus ir socialinéms grupéms bty teikiamos prieinamos, saugios, kokybiskos asmens sveikatos

prieziiiros paslaugos, gerinama gyventojy sveikata, siekiant sumazinti jy sergamuma ir mirtinguma.
1. MISIJA

Gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, mazinti jy sergamuma ir mirtinguma, teikti
visuomenei prieinamas, saugias ir kokybiSkas sveikatos prieziliros paslaugas, atitinkancias
Siuolaikines diagnostikos ir gydymo galimybes, tenkinancias pacienty ir darbuotojy poreikius ir

lukescius, racionaliai naudojant materialiuosius ir zmogiskuosius iSteklius.
M. VIZIJA

Tapti konkurencinga, modernia, j pacienta orientuota, patrauklia gyventojams ir
darbuotojams sveikatos priezitros jstaiga. PASPC veikla realizuojama organizuojant ir teikiant
kvalifikuotas nespecializuotas pirminés sveikatos prieziliros ambulatorines ir specializuotas antrinés

sveikatos prieziliros ambulatorines paslaugas gyventojams.



IV. ISORINES APLINKOS ANALIZE

\1. Teisiniai veiksniai

Pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyma, viena i$ savivaldybés funkcijy yra
pirminé asmens sveikatos priezitra, kurig savivaldybé organizuoja ir yra atsakinga uz pirminés
asmens sveikatos priezitiros paslaugas gyventojams. Pirminés asmens sveikatos prieziiiros jstaigos,
vykdydamos veikla, 2007-2015 mety laikotarpiu jgyvendino Pirminés sveikatos prieziiiros plétros
koncepcijoje (suvestiné redakcija nuo 2010-04-11) numatytus tikslus ir uzdavinius pagal parengtus
priemoniy planus. 2016-2025 mety laikotarpiu pirminés asmens sveikatos prieziiiros jstaigos,
vykdydamos veikla, jgyvendina Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. rugsé€jo
26 d. jsakymu Nr. V-1104 patvirtintos Seimos medicinos plétros 2016-2025 mety veiksmy plano
nuostatas. 2014 m. birzelio 26 d. LR Seimo nutarimu Nr. X11-964 buvo patvirtinta Lietuvos sveikatos
2014-2025 mety programa (suvestiné redakcija 2019-10-22) (toliau — Programa). Pagrindinis
Programos tikslas — pasiekti, kad 2025 m. Salies gyventojai buty sveikesni ir pailgéty jy gyvenimo
trukmé, sumazeéty sveikatos netolygumai. Vienas i§ Programos tiksly — uZztikrinti kokybiska ir
efektyvia sveikatos prieziiirg, orientuotg j gyventojy poreikius. Su pirmine asmens sveikatos priezitira
yra susije keletas §io tikslo uzdaviniy. Pastaraisiais metais Lietuvoje, kaip ir daugelyje Europos Saliy,
ypa¢ daug démesio skiriama pirminés sveikatos priezitiros sistemos plétrai. Lietuvos e. sveikatos
2017-2025 mety plétros programos (patvirtintos 2017 m. liepos 17 d. LR sveikatos ministro jsakymu
Nr. 878, suvestiné redakcija nuo 2019-01-31) (toliau — Plétros programa) vienas is tiksly yra uztikrinti
efektyvy ir tvary e. sveikatos sistemos valdyma ir veikima. Siekiant Sio tikslo, jgyvendinami keli
aktuallis uZdaviniai — uZtikrinti, kad e. sveikatos sistema biity kuriama ir plétojama taip, kad bty
sudaryta galimybé prie esamos Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros
informacinés sistemos (toliau — ESPBI IS) architekttiros jungti iSorines aplikacijas, jskaitant (bet
neapsiribojant) ir mobilias aplikacijas, kurios atitikty sistemos saugos, kibernetinés saugos,
asmens duomeny saugos ir turinio reikalavimus; uztikrinti, kad e. sveikatos sistemos vartotojai
(sveikatos priezilros specialistai, pacientai, sveikatos sistemos darbuotojai) turéty galimybe gauti
nuotolines konsultacijas e. sveikatos sprendimy klausimais, sukuriant atitinkamas programines
priemones ESPBI IS bei ASP] IS aplinkose. Kitas Plétros programos tikslas siekia uztikrinti ASP]
lygmen; ir veiklos specifikg atitinkancig e.sveikatos sprendimais besinaudojan¢iam sveikatos
priezitiros specialistui patogia elektroning sveikatos priezitiros specialisto darbo vieta su elektronine
(bepopierine) sveikatos duomeny dokumentacija bei statistinés apskaitos dokumentacija. Dar vienas
aktualus Plétros programos tikslas — uztikrinti e. sveikatos duomeny mainus. Plétros programa yra
jgyvendinama pagal parengtg Lietuvos e. sveikatos sistemos 2018-2025 mety plétros programos
igyvendinimo priemoniy plang, patvirtinta 2018 m. kovo 29 d. LR sveikatos apsaugos ministro

jsakymu Nr. V-362. Plétros programos priemoniy planas yra skirtas patikslinti ir papildyti Lietuvos
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e. sveikatos sistemos funkcings, techninés ir programinés jrangos modelj, parengti teisés akty, biitiny
IT priemoniy, naudojimui teikiant sveikatos prieziiiros paslaugas. Siekiant uztikrinti ilgalaike,
veiksmingg ir kryptinga korupcijos prevencijos ir kontrolés sistema sveikatos priezitiros sistemoje,
2020 m. lapkri¢io 6 d. LR sveikatos ministro jsakymu patvirtinta nauja Sakiné korupcijos prevencijos
sveikatos priezitiros sistemoje 2020-2022 metais programa. Pagal Plétros programa, sveikatos
priezitiros jstaigos nusistato kovos su korupcija priemones. PASPC vykdydamas savo veiklg
vadovaujasi: LR sveikatos sistemos jstatymu, LR sveikatos priezitiros jstaigy jstatymu, LR viesyjy
jstaigy jstatymu, LR sveikatos draudimo jstatymu, LR pacienty teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo
jstatymu, LR vieSojo administravimo jstatymo pakeitimo jstatymu, LR SAM jsakymas ,,Dél pirminés
ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo organizavimo ir $iy paslaugy islaidy
apmok¢jimo tvarkos apraso patvirtinimo®, LR SAM jsakymu ,,Dél asmens sveikatos priezitiros
paslaugy kokybés gerinimo programos patvirtinimo*, LR SAM jsakymu ,,Dé¢l Lietuvos sveikatos
2014-2025 mety programos patvirtinimo®. Nuolat didéjantis teisinis reguliavimas ir teisinés
informacijos gausa ne tik neiSsprendzia visy visuomenés socialiniy problemy, bet neretai sukuria
naujy (pvz., daug démesio neskiriama reglamentavimo kokybei). Kartais labai minimalus
(principinis) reglamentavimas, paliekantis galimybe veikti savireguliaciniams mechanizmams, yra
socialiai veiksmingesnis. Pagrindinis vidinés teisinés bazés dokumentas, reglamentuojantis PASPC
veiklos principus, yra jstatai, patvirtinti Pasvalio rajono savivaldybés sprendimu. Vadovaujantis Siais
jstatais, PASPC yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, turintis
tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskumg, savo antspauda, saskaitas bankuose. PASPC

pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybés teise priklausanciu turtu.
2. Ekonominiai veiksniai

Lietuvoje sveikatos priezilira finansuojama privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF)
biudzeto 1éSomis. PSD modelis remiasi visuotinumo (privalomumo) ir solidarumo principais, t. y.
visuotinumas — PSD draudziami asmenys privalo mokéti sveikatos draudimo jmokas, solidarumas —
apdraustieji prisideda prie sveikatos sektoriaus finansavimo pagal savo galimybes, mokédami
jstatymu nustatyto dydZio jmokas. Tokia sistema uZtikrina apdraustiesiems privalomuoju sveikatos
draudimu sveikatos priezitiros paslaugy priecinamuma. Gydymo jstaigoms, sudariusioms sutartis su
TLK, apmokama uz apdraustiesiems suteiktas sveikatos priezitros paslaugas. Papildomi finansavimo
Saltiniai — jstaigy veikla pagal sudarytas sutartis tarp gydymo jstaigy ir pajamos uz mokamy paslaugy
atlikima, ES, LR sveikatos apsaugos ir Pasvalio rajono savivaldybés finansuojami projektai —
Nr.08.1.3-CPVA-R-609 ,Pirminés asmens sveikatos priezitiros veiklos efektyvumo didinimas®,
,Pasvalio rajono gyventojy sveikatos stiprinimas ir gyvenimo kokybés gerinimas® ir kt. PASPC yra

sudargs sutart] su Panevézio teritorine ligoniy kasa dél asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo.



Uz pirminés ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas Teritoriné ligoniy kasa moka
atsizvelgdama | prisirasiusiyjy drausty gyventojy skai¢iy. Uz gydytojo specialisto konsultacija
apmokama TLK, kai pacientas atvyksta j gydymo jstaiga dél biitinosios atitinkamo specialisto
pagalbos arba apsilankymo metu, kai suteikiamos paslaugos, turint gydancio gydytojo siuntimg dél
konkrecios priezasties. Pacientai gali gydytis be siuntimo, kai susimoka patys arba uz juos gali
sumokéti kiti fiziniai ar juridiniai asmenys, savanoriSkojo sveikatos draudimo jstaigos. Panevézio
TLK periodiskai perzitri bazines kainas ir finansavimg uz asmens sveikatos priezitros paslaugas. LR
SAM 2005 m gruodzio 15 d. jsakymu (2023-03-03 redakcija) ,,D¢l pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos prieziiros paslaugy teikimo organizavimo ir $iy paslaugy islaidy apmokéjimo tvarkos
apraso“ patvirtinimo, numatyta iSplésti Seimos gydytojo komandos paslaugas, didinant Seimos
gydytojo komandos nariy skai¢iy nuo 2,1 etato 2023 metais iki 3,8 etato 2030 metais, papildant
komandas atvejo vadybininku, sveikos gyvensenos specialistu, apylinkés administratoriumi,

kineziterapeutu, socialiniu darbuotoju. (Zidr. 1 pav.)

Iki 2030 m. pabaigos seimos gydytojo ir jo komandoje dirban¢iy nariy etaty skaicius turi biti:

Seimos gydytojo komanda (2030 m.)

]IE\IIE Specialistas Etatai
1. | Seimos gydytojas 1,00
2. | slaugytojas 2,00
3. | atvejo vadybininkas 0,50
4. | socialinis darbuotojas 0,20
5. | akuSeris 0,20
6. | kineziterapeutas 0,20
7. | gyvensenos specialistas 0,20
8. | apylinkés administratorius 0,50




Seimos gydytojo ir jo komandoje dirbanéiy nariy etaty skai¢iaus didinimas 2030 m.:

Metai Seimos gydytojo etatai Seimos gydytojo komagc}ps nariy uzimamy
etaty skaiCius
2023 1,0 2,10
2024 1,0 2,40
2025 1,0 2,60
2026 1,0 2,90
2027 1,0 3,10
2028 1,0 3,40
2029 1,0 3,60
2030 1,0 3,80
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1. pav. Planuojama Seimos gydytojo komanda




3. Socialiniai veiksniai

Lietuvoje, o ypatingai kaimiskose teritorijose, stebimos gyventojy sen¢jimo
tendencijos. Demografiniai senéjimo pokyciai lemia socialines ir ekonomines gyventojy socialinio
apriipinimo bei sveikatos priezitiros ir socialiniy paslaugy, orientuoty j seny Zmoniy problemas,
poreikio didéjima. Dél senéjancios visuomenés didéja sveikatos prieziiiros, socialiniy ir slaugos
paslaugy namuose, bendruomenése poreikis, o kartu ir i§laidos Sioms paslaugoms teikti. Jomis
siekiama uztikrinti slaugos paslaugy prieinamuma, testinumg tenkinant paciento slaugos poreikius
namy sglygomis, taip pat skatinant jo saviripg bei gerinant gyvenimo kokybe. SAM ministro
jsakyme ,,Dél ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose teikimo reikalavimy ir Siy paslaugy
apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo 2007 m. gruodzio 14 d. Nr. V-1026 (2020-06-02 redakcija)
jteisinti reikalavimai $ioms pasaugoms ir jy apmokéjimas. Didéjant sergamumui ir mirtingumui dél
onkologiniy, Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligy, bitinas ankstyvosios diagnostikos ir prevencijos
testinumas bei naujy prevenciniy programy jgyvendinimas. Lietuvoje aktuali problema — gyventojy
vidiné migracija i§ mazesniy, kaimiSky teritorijy i didesnius miestus, tod¢l kaimiSkose teritorijose
mazéja prisirasiusiy prie sveikatos prieziliros jstaigy asmeny skai¢ius. Kartu mazéja ir sveikatos
prieziiiros specialisty, nes dalis jy darbo ieSsko arba didesniuose Salies miestuose, arba emigruoja

— tai sglygoja specialisty trilkumg regionuose, mazesnése asmens sveikatos prieziliros jstaigose.

4. Demografiné situacija

2023 m. sausio 1 d. Statistikos departamento duomenimis, Pasvalio rajono savivaldyb¢je
gyveno 22 296 gyventojai (10,59 proc. Panevézio apskrities ir 0,79 proc. Salies gyventojy). 2020—
2022 m. liepos 1 d. laikotarpiu Pasvalio rajono savivaldybéje, kaip ir visoje Salyje, gyventojy
skai¢ius mazéjo. Analizuojamu laikotarpiu Pasvalio rajono savivaldybéje gyventojy sumazejo
0,6 proc. (149 gyventojais), kai Panevézio apskrityje padidéjo 1,1 proc., o Salyje — 1,2 proc. Pasvalio
rajono savivaldybéje didZioji dalis gyventojy gyvena kaime — 67,1 proc. (Panevézio apskrityje — 39,7
proc., Salyje — 31,4 proc.). Kaimo gyventojy dalis Pasvalyje sumazéjo 0,3 proc. (Panevézio apskrityje
0,8 proc., salyje 1,1 proc.). Rajono administracinis centras — Pasvalio miestas. Pasvalio m. 2021 m.
pradzioje gyveno 7 280 gyventojy, 2022 m. liepos 1 d. — 7395 gyventojai, kaimuose — 15066
gyventojai. 2019-2021 m. laikotarpiu natiirali gyventojy kaita Pasvalio rajono savivaldybéje buvo
neigiama. Rajone vidutini$kai mirdavo dvigubai daugiau Zmoniy nei gimdavo, o natiirali gyventojy
kaita 2019 m. sieké 216, 2020 m. — 209, 2020 m. — 290. 2021 m. pradzioje Pasvalio rajono
savivaldybéje gyvene 0—14 mety amziaus gyventojai sudaré 13,9 proc. visy Savivaldybés gyventojy.
Salyje §i amziaus grupé sudaré 15,1 proc., Panevézio apskrityje — 13,4 proc. Palyginus 2019 m. ir

2020 m. pradzios duomenis, matyti, kad Sios amziaus grupés gyventojy skaicius Pasvalio rajono



savivaldybéje sumaz¢jo 0,1 proc., Panevézio apskrityje ir visoje Salyje Sis skaiCius nesikeité.
Darbingo amziaus gyventojai 2020 m. pradzioje sudar¢ 60,0 proc. (13 691 gyventojas) visy Pasvalio
rajono savivaldybés gyventojy. 2020 m. pradzios duomenimis, darbingo amziaus gyventojy dalis
Savivaldybéje buvo Salies (61,7 proc.) ir Panevézio apskrities (59,9 proc.) gyventojy. Lyginant 2017
m. ir 2020 m. pradzios duomenis, darbingy gyventojy skaicius rajone sumazg¢jo 8,1 proc., kai salyje
maz¢jo 2,1 proc., Panevézio apskrityje — 7,0 proc. 2020 m. pradzioje Pasvalio rajono savivaldybéje
gyveno 5758 pensinio amziaus gyventojai, kurie sudaré 25,2 proc. visy Savivaldybés gyventojy.
2017-2020 m. pradzioje laikotarpiu, pensinio amZiaus gyventojy skaiius sumazéjo 6,2 proc. Salyje
pensinio amziaus gyventojai sudaré 22,2 proc., Panevézio apskrityje — 25,7 proc. Statistikos
departamento duomenimis, 2019-2021m. vidaus ir tarptautiné migracija Pasvalio rajono
savivaldybéje nors buvo neigiama, ta¢iau mazéjo. 2019 m. dél vidaus ir tarptautinés migracijos
Pasvalio rajono savivaldybé neteko 932 gyventojy. Panevézio apskrityje, kaip ir Pasvalio rajono
savivaldybé¢je, vidaus ir tarptautiné migracija analizuojamu laikotarpiu mazéjo, taciau isliko
neigiama, kai Salyje 2019-2021 m.tarptautiné migracija ank$¢iau buvusi neigiama, o 2019 m. tapo
teigiama (] Salj atvyko 10 794 asmenimis daugiau nei iSvyko) ir iSlieka teigiama iki Siol. 2019-2020
m. laikotarpiu Pasvalio rajono savivaldybéje tarptautinés migracijos ir vidinés migracijos atvejy
mazéjo. Analizuojamu laikotarpiu tarptautiné migracija rajone sumazéjo 44,7 proc., o vidaus
migracija 3,7 proc. Galima teigti, kad pagrindiniai Savivaldybés demografinés situacijos blogéjimui

turintys veiksniai yra neigiama nattirali gyventojy kaita bei neigiamas migracijos saldo rodiklis.

Gyventojy skaiCiaus kitimas Pasvalio r. sav. 2015-2023 m.
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2. pav. Pasvalio rajono gyventojai 2015-2023 m.



Pasvalio rajono gyventojai seniiinijose 2022 m
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3. pav. Gyventojai seniiinijose 2022 m.
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Pokydiai 129 228 122 233 129 87 200 286 13 358 138 172 198 327 104

4. pav. Gyventojy, aptarnaujamy kaimo medicinos punktuose, pokyciai 2017-2022 m.

4. Technologiniai veiksniali

Nuo 2015 m. birzelio mén. pradétas e. sveikatos sistemos (ESPBI IS) projektas, kai ASP] privalo
teikti duomenis j ESPBI IS, o Salies gyventojai turi galimybe gauti savo sveikatos istorijos duomenis.
Nuo 2018 mety pradéjo veikti elektroninis receptas (e. receptas). E. sveikatos sistemos jdiegimas
sveikatos srityje sumazino laiko, skirto dokumentacijai pildyti, laukti eilése sgnaudas, sudare
galimybes kaupti ir keistis diagnostiniy tyrimy informacija, atsirado keitimosi sveikatos paslaugy
duomenimis operatyvumas, kokybés kontrolé. Informaciniy technologijy plétra leidzia gauti
nuotolines konsultacijas, registruotis pas sveikatos specialistus, ieSkoti informacijos apie sveikatos

priezitiros paslaugas ir jstaigas, kas ypac aktualu karantino laikotarpiu. Kuriant informacines



technologijas ypac aktualu, ar sveikatos prieziiiros personalas geba jas valdyti, jomis naudotis, o tai
skatina personalg kelti Sioje srityje kvalifikacija. Lietuvos e. sistemos jdiegimas ir integracija i ES
Saliy e. sveikatos sistema — vienas i$ Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety strategijos strateginiy

uzdaviniy.

V. VIDINES APLINKOS ANALIZE

1. Teisiniai veiksniai

PASPC savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy jstatymu, Lietuvos
Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu, Lietuvos
Respublikos sveikatos draudimo jstatymu, Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir Zalos sveikatai
atlyginimo jstatymu, Lietuvos Respublikos medicinos ir higienos normomis bei standartais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais sveikatos apsaugg.
Pagrindinis vidinés teisinés bazés dokumentas, reglamentuojantis PASPC veiklos principus, yra
vieSosios jstaigos Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieziliros centro jstatai, patvirtinti Pasvalio
rajono savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. T-1-272, atnaujinti 2023 m.
geguzés 24 d sprendimu Nr.T-1-142. [statuose numatytas asmens sveikatos priezitiros paslaugas

PASPC teikia pagal suteikta licencija.

10



2. Organizaciné struktiira

Visuotinis dalininky

Stebétojy taryba Medicinos etikos

Gydymo taryba komisija

Slaugos taryba Darbuotojy saugos ir
——— e m— =Sveikatos komitetas

A

Y

. | Vyriausiojo gydytojo @ausia?issla@ Audi ;
~ Vyriausiasis " | pavaduotojas administratorius — us;é)g%;pi

finansininkas (gydymo paslaugy (slaugos paslaugy

\ y ¥ <l7

— — ) \

4

1. Deglény 1. Joniskelio poliklinika
2. Girsad 2. Daujény ambulatorija s e
rsudy weny i 9. Mikoliskio
3. Gruziy 3. Krin¢ino ambulatorija o .
o . ;. 10. PajieSmeniy
4. Gulbinény 4. Pumpény ambulatorija R
. - o 11. Rinktiny
5. Jurgény S. Pusaloto ambulatorija -
.o 9 . 12. Svobiskio
6. Kiemény 6. Vasky ambulatorija .
. o . 13. Tetirviny
7. Krikliniy 7. Salociy ambulatorija .
ur A . . 14. Ustukiy
8. Nakiskiy 8. Rauboniy $eimos gydytojo kabinetas 15, Zilpamisi
9. NamiSiy S6iH0S E¥nj0 KABIEIAS e - CHPAMISIo

~Medicinos punktai
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3. Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose organizavimas

ASPN paslaugas teikian¢iame padalinyje yra ASPN paslaugas teikia specialisty
komanda:

1. du visu etatu dirbantys specialistai — bendruomenés ir (ar) bendrosios praktikos ir
(ar) psichikos sveikatos slaugytojai (toliau — slaugytojai); PASPC komandoje dirba
7,5 etato slaugytojy;

vienas Vvisu etatu ar du po pusg etato dirbantys kineziterapeutai;

Komandoje dirba kineziterapeutas, medicinos psichologas, socialinis darbuotojas.

o B~ W

I ASPN teikimo procesa pagal galimybes turi biiti jtraukiami paciento artimieji,
paciento aplinkos zmonés, bendruomenés nariai, nevyriausybinés organizacijos,
savanoriai, kuriy veiklos salygas nustato ASPN teikiancios jstaigos vadovas.

6. ASPN teikianti jstaiga savo pacientams turi uztikrinti paliatyviosios pagalbos

paslaugy teikimag

Istaigos pavadinimas — vieSoji jstaiga Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZiliros
centras, jstaigos teisiné forma — vieSoji jstaiga, jstaigos buveiné — adresas Gelezinkelieciy g. 70, LT-
39122 Pasvalys, Pasvalio rajono savivaldybé. PASPC aptarnauja: Pasvalio ir Joniskélio poliklinikose,
9-iose ambulatorijose, 15-oje medicinos punkty. Psichikos sveikatos centre aptarnauja ne tik PASPC

prirasytus gyventojus (zitir. 5 pav.) bet ir kitus rajono gyventojus.

Prirasyty apdrausty gyventojiy polyéiai amzZiaus grupése 2018 -2023 m.

6000
4949

5000 4436 4701

4083
4000 Jons 2102
3000 2387 2551
20531622
2000 1181
1000 817
105 51 III
0 - [
-102 601 -809 l -1201 l -1552 739 | -987 l
-1000 8 -
|
-2000 - -
ikilm 17m 8-17m 18-34m 35-49m 50-65m virs 65m

2018 151 1356 2294 3434 3813 5187 5026

2019 141 1303 2172 3252 3606 5203 4976

2020 107 1206 2072 3030 3219 5010 4772
W 2021 105 1181 2053 2964 3102 4949 4701
w2022 72 941 1723 2613 2659 4530 4208
2023 51 817 1622 2387 2551 4436 4083
u(-) -102 -601 -809 -1201 -1552 -739 -987

5.pav. Prirasyti jstaigoje drausti gyventojai amziaus grupése

Pasvalio PASPC steigéja, vienintelé dalininké ir savininké yra Pasvalio rajono
savivaldybé. PASPC savininkas savo teises jgyvendina per Pasvalio rajono savivaldybés taryba.

Pasvalio PASPC organizaciné ir vidaus valdymo struktiira pateikta (zitir. schema 1). Valdymo
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struktiira patvirtinta Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2018 m. kovo 21 d. sprendimu Nr. T1-50
,,Del vieSosios istaigos Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieziiiros centro valdymo struktiiros ir
pareigybiy saraSo patvirtinimo“ (Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2019 m. spalio 23 d.

sprendimo Nr. T1-207 redakcija) (su visais aktualiais pakeitimais).
4. Zmogiskieji istekliai

Pasvalio PASPC paslaugas teikia sveikatos priezitiros specialistai, turintys darbui
reikalingas licencijas ir pazymejimus, kuriuos nuolat atnaujina pagal LR teisés akty nustatyta tvarka.
PASPC sudarytos visos sglygos kelti profesing kvalifikacija, esant reikalui — persikvalifikuoti.
PASPC darbuotojams buvo organizuojami iSpléstiniai mokomieji susirinkimai: darby saugos,
prieSgaisrinés saugos ir sveikatos klausimais, korupcijos prevencijos, duomeny saugos, Smurto
prevencijos, hospitalinés infekcijos prevencijos klausimais Numatyta ir toliau jstaigoje kelti

personalo kvalifikacija, organizuojant mokymus, seminarus ir kursus. Darbuotojy kaita pavaizduota

6 pav.
Darbuotojy kaita 2017 - 2023 m
160 146 146145, %36
140
120
100
77
20 75 75
60
e
38 40 40 3g
40 31 31 30
0
Gydytojai Slaugytojai Kiti darbuotojai Viso jstaigoje
m 2017 32 77 39 148
m 2018 31 77 38 146
2019 31 75 40 146
2020 30 75 a0 145
m2021 25 82 38 145
w2022 25 75 36 136
w2023 25 76 36 137

m2017 m2018 m2019 m2020 m2021 ®m2022 m2023
6 pav. Darbuotojy kaita jstaigoje 2017-2023 m.
Zvelgiant i ilgalaikes perspektyvas, didziausias gydytojy poreikis, situacija gali keistis ir dél
slaugos personalo poreikio. Daugumos gydytojy amzius vir§ 55 mety (zitr. 7 pav.). Sunku prisikviesti

jauny gydytojy, nes baige mokslus medikai ieSko perspektyvy didziyjy miesty ligoninése ar
poliklinikose, dalis jy i§vyksta j uzsienj.
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VI PASPC darbuotojy amZius 2023 m.

2]
W Gydytojai
19
. m Slaugytojai
Kiti darb
m Viso
B

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 7579 80-84 85ir>
= Gydytojai 1 1 1 2 4 6 2 2
Slaugytojai 4 10 17 20 10 10
Kiti darb 2 1 11 9 5
Viso ES 5 11 39 31 19 16

[ ANNRENR
[GEENREREN]
[CHRTR RN NN

Tpav. Darbuotojy amzius 2023 m.

PASPC patvirtintas didZiausias leistinas gydytojy etaty skaicius siekia 18,5, uZzimta 18,0.
PASPC yra nepakankamas darbuotojy skaiCius, jiems i8¢jus j privacias gydymo jstaigas jsiklirusias
Pasvalyje. Esamy darbuotojy skaicius ir jy profesiné sudétis $§iuo metu pakankama, kuri reikalinga
pacienty ir jy Seimos nariy poreikiams tenkinti. Kiekvieno Seimos gydytojo komandos nario darbo
aplinka ir darbo kriivis yra pagristas, paskirstytas taip, kad uztikrinty pacienty ir komandos saugg ir

gerove.
5. Finansiniai istekliai

Lietuvoje sveikatos prieziiira finansuojama privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau —
PSDF) biudZeto 1éSomis. PSD modelis remiasi visuotinumo (privalomumo) ir solidarumo principais,
t. y. visuotinumas — PSD draudziami asmenys privalo mokéti sveikatos draudimo jmokas,
solidarumas — apdraustieji prisideda prie sveikatos sektoriaus finansavimo pagal savo galimybes,
mokédami jstatymu nustatyto dydzio jmokas. Tokia sistema uZztikrina apdraustiesiems privalomuoju
sveikatos draudimu sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamumg. Gydymo jstaigoms, sudariusioms
sutartis su TLK, apmokama uz apdraustiesiems suteiktas sveikatos prieziiros paslaugas. Papildomi
finansavimo S$altiniai — jstaigy veikla pagal sudarytas sutartis tarp gydymo jstaigy ir pajamos uz

mokamy paslaugy atlikima.

PASPC yra sudargs sutarti su Panevézio teritorine ligoniy kasa dél asmens sveikatos
priezidiros paslaugy teikimo. UZ ambulatorines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas Teritorine
ligoniy kasa moka atsizvelgiant | prisiraSiusiyjy drausty gyventojy skaiCiy, bei suteiktas
skatinamasias paslaugas, numatytas teisés aktuose. Uz gydytojo specialisto konsultacija apmoka

TLK, kai pacientas atvyksta j gydymo jstaigg dél biitinosios atitinkamo specialisto pagalbos arba
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apsilankymo metu, kai suteikiamos paslaugos, turint gydancio gydytojo siuntimg dél konkrecios
priezasties. Pacientai gali gydytis be siuntimo, kai susimoka patys arba uz juos gali sumokéti kiti
fiziniai ar juridiniai asmenys, savanoriskojo sveikatos draudimo jstaigos. Taip pat finansuojamos
slaugos paslaugos namuose, atitinkan¢ios Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose teikimo
reikalavimy ir iy paslaugy apmokéjimo tvarkos ApraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2007 m. gruodzio 14 d. jsakymu Nr.V-102 (Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2020 m. birzelio 2 d. jsakymo Nr. V-1357 redakcija) nustatytus
reikalavimus, apmokamos PSDF biudzeto 1éSomis pagal Asmens sveikatos priezitros paslaugy,
apmokamy Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto léSomis, ir jy baziniy kainy sarase,
patvirtintame Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. lapkricio 3 d. jsakymu Nr.
V-1630 ,,Dél asmens sveikatos priezilros paslaugy ir jy baziniy kainy saraso bei su Siomis
paslaugomis susijusiy priemoky, mokamy Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto léSomis,

sgrasy patvirtinimo®, nustatytas bazines kainas.

Panevézio TLK nuo 2019 m. rugsé¢jo mén. 10 procenty padidino bazines kainas bei
finansavima uz asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, todél padidinta darbo uzmokescio pastovioji
dalis sveikatos priezitiros specialistams, sunaudota daugiau kaip 80 procenty papildomai skirty 1ésy.
Kvalifikacijos kélimo ir komandiruo¢iy sanaudos vadovaujantis kolektyvine sutartimi turi sudaryti

ne maziau kaip 0,05 % darbo uzmokescio fondo.

Didziausig dalj pagrindinés veiklos pajamy (%) sudaro pajamos uz teikiamas medicinos
paslaugas pagal i§ anksto pasiraSytas sutartis su Panevézio teritorine ligoniy kasa. Dalis pajamy
gaunama uz mokamas paslaugas, apmokamas atskiry fiziniy bei juridiniy asmeny. Be pagrindinés
veiklos PASPC dalyvavo vykdant programas, kurios buvo finansuojamos i§ valstybés biudzety fondy
ir i$ kity Saltiniy. DidZiausig dalj sagnaudy sudaro i$laidos darbo uzmokesciui; i$ jy 82,9 proc. sudaro

darbo uzmokescio ir ,,Sodros* dalis, tenkanti sgnaudoms (Zitir. 8 pav.)
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V3] PASPC pajamos /islaidos 2016 - 2022 m

5000000

4383545 4456360
3728792
3594610
4000000
2852940 3063417 3062693
2882972 2801850 -
3000000 2491554
2478367
35 2000000
1000000
30032 13187 1120 724
. L / / /
[
-134182 71636
~1000000
2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Pajamos 2882972 2491554 2801850 3063417 3594610 4383545
= Blaidos 2852940 2478367 2800730 3062693 3728792 4456360
m Rezultatas 30032 13187 1120 724 134182 71636

ATASKAITINIAI METAI

mPajamos ®I8laidos mRezultatas

8.pav. Istaigos pajamy ir islaidy pokyciai 2016-2022 m

Tinkamas jstaigos atskiry sriciy ir veikly tvarkomyjy

3923952,6
3803647,28

109669,27

2022
3923952,6
3803647,28
109669,27

dokumenty rengimas bei

perzitr¢jimas yra svarbi paslaugy teikimo kokybeés uztikrinimo dalis, padedanti pasiekti, palaikyti ir

vertinti rezultatyvig jstaigos veikla, stebéti veiklos procesus, bendrauti jstaigos darbuotojams.

Kokybés sistemoje reglamentuoti procesai nuolat monitoruojami, registruojamos

neatitiktys, vykdomi korekciniai veiksmai. 2022 m. ji buvo kei¢iama ir pildoma, keiCiantis

diagnostikos-gydymo metodikoms, medicinos normy reikalavimams ar koreguojant nuostatas, kurios

leisty sumazinti neatitik¢iy tikimybe. 2022 m jstaiga akredituota pagal Lietuvos Respublikos

nacionalinius standartus.

Vidutinis vieno darbuotojo darbo uzmokestis — 9 pav.

Slaugytojy / Gydytojy DU 2017 - 2022 m
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-500
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m Slaugytojos 675 940 1259 1822
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1700 1630
-122 -70
3024 3623
-136 599

9. pav. Gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokescio pokyciai 2017-2022 m.
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PASPC, tvarkydamas apskaita ir rengdamas finansing atskaitomybe, vadovaujasi
bendraisiais apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés
jstatymu, Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus ir finansinés

atskaitomybés standartais bei kity galiojanéiy teisés akty reikalavimais.

Siekiant uztikrinti vidaus kontrolés kokybe, atliktas vidaus kontrolés procediiry
jvertinimas, atlikta veiklos ir rezultaty perziara. Atliktas vykdomos veiklos rizikos vertinimas,
nustatyti rizikos veiksniai, kurie gali turéti neigiamg poveikj rengiamy finansiniy ataskaity
straipsniams. Atlikta perzitira vykdomos veiklos ir jos rySys su pasirinktomis vidaus kontrolés
priemonémis, Kurios galéty padéti gauti patikimg ir objektyvig finansiniy ataskaity informacija,
uztikrinti finansiniy ataskaity teisinguma. PASPC stebimi veiklos rezultatai, uztikrinant jy teisétuma,
vykdoma finansy kontrolé, stebint, kad PASPC turto valdymas, naudojimas, apsauga, disponavimas,
sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty teisétuma bei finansy valdymo principus.
Istaigoje kasmet atlickamas-nepriklausomas iSorés auditas. 2022-2023 Pasvalio rajono savivaldybés
kontrolés ir audtito tarnyba atliko darbo uzmokescio aplinkos audita. Nustatytos neatitikys atskleidzia

galimybe biiti efektyvesniems Sioje srityje.

Veiklos rezultatai palyginami su planuotais bei pateiktais pra¢jusio veiklos laikotarpio
finansiniu rezultatu. Siekiant iSvengti vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka
veiklos rezultatams, vidaus kontrolés priemonés yra nuolat atnaujinamos, t. y. kei¢iamos ar
papildomos. PASP yra vidaus audito padalinio vadovas bei audito grupé, kuri nuolat prizitiri PASPC
veiklg. Finansiniy rodikliy atitikimo tikrovei uztikrinti PASPC kasmet atliekamas nepriklausomas

finansinis auditas.
VI. VEIKLOS PRIORITETAI

1. Visapusisky, prieinamy, kokybisSky ir saugiy sveikatos priezitiros, ugdymo, prevencijos,
diagnostikos, gydymo ir slaugos namuose paslaugy teikimo uztikrinimas.

2. Paciento poreikiy ir sveikatos interesy tenkinimas.

3. Medicinos paslaugy spektro plétra ir gerinimas.

4. Medicinos darbuotojy ir kito personalo saugiy ir kokybiSky darbo salygy uztikrinimas.

5. PASPC jvaizdzio ir bendradarbiavimo skatinimas.

VII.  VEIKLOS ANALIZE
Pasvalio rajono savivaldybéje pirminio lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugas teikia
3 istaigos: VS] Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieziiiros centras, Aukstaitijos Seimos klinika

(UAB ,,Inmedicus*) bei Medicinos namai (UAB ,,Medicinos namai $eimai* klinika). Antrinio lygio
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medicinos paslaugas teikia VS| Pasvalio ligoniné. Pasvalio rajone veikia 4 privatis
gydytojy specialisty kabinetai: 2 akuSerio-ginekologo (II Henrietos kabinetas, UAB ,,Ateik laiku®), 1
akiy ligy kabinetas (UAB ,,Sveiky akiy centras®), 1 kardiologo kabinetas (N. Matulienés klinika) bei
7 privatiis odontology kabinetai. Visuomeneés sveikatos priezitiros paslaugas rajone teikia Pasvalio
rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras. Sergamumas tuberkulioze Pasvalio rajono
savivaldybéje 2021 m. rajone 100 tiikst. gyventojy teko 26,2 sergantys tuberkulioze ir, palyginti su
2020 m., padid¢jo 8,5 proc. PASPC prirasyty gyventojy tarpe serganciy tuberkulioze 2022 m.
nustatyta 21,9, kai Salyje yra 7,5. Krities vézio 1000 gyventojy Salyje 2022 m nustatyta 6,18, o
PASPC - 5,65, sirgimai. Gimdos kaklelio vézio 2022 m. 1000 gyventojy Salyje nustatyta 0,98, o
PASPC — 2,94, PrieSinés liaukos vézio 2022 m 1000 gyventojy nustatyta 7,0, o PSPC — 6,69;
Storosios zarnos vézio 1000 gyventojy Salyje nustatyta 4,08, o PASPC — 2,25. 2021 m. apsilankymy
pas gydytojus skaicius, tenkanciy vienam gyventojui, Pasvalio rajono savivaldyb¢je buvo gan Zemas
(6,6 apsilankymai), palyginus su Panevézio apskrities (8,4 apsilankymai) ir $alies (8,8 apsilankymai)
rodikliais. 2021-2022 m. apsilankymy pas gydytojus skai¢ius, tenkantis vienam gyventojui, Pasvalio
rajono savivaldybéje iSliko nepakitgs. Apsilankymai pas gydytojus teikiancius pirmo lygio asmens
sveikatos priezitiros paslaugas Salyje 2021 m. 3,99 apsilankymai, Pasvalio PASPC prirasyty
gyventojy 2021 m. — 4,2 apsilankymai ir 2022 m. — 4,7 apsilankymai. Apsilankymai pas odontologus
Salyje 2021 m. buvo 1,47, Pasvalio PASPC 2021 m. — 1,93 ir 2022 m. — 1,71 apsilankymai.
Nuotoliniy konsultacijy $alyje 2021 m. buvo 2,75; Pasvalio PASPC 0,8 konsultacijy, 2022 m. — 0,48
konsultacijy. Depresija serganciy 2022 m. Salyje 1000 gyventojy tenka 21,58, o PASPC — 25,53.
Elgesio emocijy sutrikimy vaikyst¢je ir paauglystéje 2022 m. Salyje nustatyta 1000 gyventojy 21,58,
0 PASPC — 25,53. 2021 m. Pasvalio rajono savivaldybé¢je 10 tukst. gyventojy teko 19,4 aktyviy
gydytojy ir, palyginti su 2020 m., sumazéjo 0,7 proc. 2021 m. Salyje aktyviy gydytojy 10 tukst.
gyventojy teko 46,9, Panevézio apskrityje — 30,4. Analizuojamu laikotarpiu Salyje ir PanevéZio
apskrityje aktyviy gydytojy maz¢jo, tadiau ne tick daug ir Pasvalio rajono savivaldybéje. Pasvalio
rajone ir visoje Salyje dominuoja mirtingumas nuo kraujotakos sistemos ligy. Sis rodiklis
tenkantis 100 tiikst. gyventojy, Pasvalio rajono savivaldybéje 2021 m. buvo aukstesnis nei Salyje
(820,3 atvejai) ir sudaré 52,2 proc. visy mir¢iy. Antroje vietoje pagal mirtinguma — mirtingumas nuo
piktybiniy naviky. 2019 m. Pasvalio rajono savivaldybéje 100 tukst. gyventojy teko 318,7 mirtys nuo
piktybiniy naviky, kai Salyje Sis rodiklis sieké 275,9. Treioji priezastis, lemianti didziausig
mirtinguma Salyje ir Pasvalio rajono savivaldybéje — iSorinés priezastys. Pasvalio rajone 2021 m. 100

takst. gyventojy teko 91,7  mirtys nuo iSoriniy priezaséiy, kai Salyje — 86,3 mirtys.
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Per paskutinj deSimtmetj gyventojy skaicius sumazéjo beveik 20 procenty, daroma prielaida,
kad ir tolimesnis gyventojy skai¢iaus maz¢jimas, dél tam tikry objektyviy priezas¢iy — mazéjantis
gimstamumas, padidéjes mirStamumas, gyventojy senéjimas.
sergamumas létinémis neinfekcinémis ligomis, sveikatos priezitiros ir socialinés globos paslaugy
poreikis (didéja nejgaliyjy asmeny skaicius), didéja iSlaidos sveikatos prieziiirai, todél biitina didelj
démes;j skirti zmoniy sveiko gyvenimo mety pailginimui. Gyventojy sené¢jimo tendencijos lemia
socialines ir ekonomines gyventojy apriipinimo bei sveikatos priezitiros paslaugy, orientuoty j seny
zmoniy problemas poreikio didéjima. Taip pat jtakos turéjo ir privaciy Seimos kliniky susikiirimas

Pasvalio rajono savivaldybéje. Istaigoje priraSyty gyventojy pokyciai (10 pav.) ir pokyc¢iai amziaus
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B Gyventojai  ® Pokytis

grupése 2017-2023 m. (11 pav.)
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10 . pav. [staigoje prirasyty gyventojy pokyciai 2017-2023 m.
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Prirasyty apdrausty gyventojy pokyciai amziaus grupése 2017 -2023 m.

6000
49439

5000 4701

4436 2083
4000
2964
3000 2387 2551
1622
2000 1181
1000 817
105 51 I III
0 - — .

. -102 n [ 1201| |—1552| ;
2000 — —
ikilm 1-7m 8-17m 18-34m 35-49m 50-65m virs 65m
W 2018 151 1356 2294 3434 3813 5187 5026
2019 141 1303 2172 3252 3606 5203 4976
2020 107 1206 2072 3030 3219 5010 4772
W 2021 105 1181 2053 2964 3102 4949 4701
m 2022 72 941 1723 2613 2659 4530 4208
W 2023 51 817 1622 2387 2551 4436 4083
H(-) -102 -601 -809 -1201 -1552 -739 -987

11.pav. Istaigoje prirasyty gyventojy pokyciai amziaus grupése 2018-2023 m.
Vienas i§ finansavimo Saltiniy — privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSos uz prisiraSiusius
gyventojus, kuriy skai¢ius dél blogéjanciy demografiniy rodikliy kasmet mazéja. Papildomai léSos i$
PSDF gaunamos ir uz vykdomas penkias prevencines programas (jos sudaro apie 3 proc. visy i§ PSDF

gaunamy 1ésy):

1. Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciné programa, skirta moterims nuo 25 iki 34 m ir nuo

35 iki 59 mety imtinai kuri atliekama kas 3-5 metus.
2. Priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos programa, skirta vyrams nuo 50 iki 75 mety.

3. Atrankinés mamografinés patikros dél kriities vézio prevencijos programa, skirta moterims nuo 50

iki 69 mety, kuri atliekama kas 2 metus.

4. Asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos

priemoniy programa, skirta vyrams ir moterims nuo 40 iki 60 mety.

5. Storosios Zarnos veézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa, skirta 50-74 mety

amziaus asmenims, kuri atlickama kas 2 metai.

Prevenciniy programy vykdymo dinamika 2019-2022 metais (zitr. 12 pav.), i§ kurio
matome, kad nuo 2019 m. dalyvaujanéiyjy skaiCius prevencinése programose didéja. Gyventojy

skaiCiaus mazéja, bet daugiau vyresnio amziaus gyventojy. Vertinant 2019-2022 m.

prevenciniy programy dalyvaujanc¢iy pacienty dalis augo gimdos kaklelio piktybiniy naviky,
mamografinés patikros dél kriities vézio, storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos ir Sirdies

bei kraujagysliy ligy, prieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos prevencinése programose.
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Prevenciniy programy vykdyma 2019-2022 m
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0 " P ; " ; P i e I ; e
Gimdos kaklelio véZio Krities veZio prevencine Priesinés liaukos véZio Sirdies ir kraujagysliy ligy Storosios Zarnos véZio
prevencing programa programa prevenciné programa prevenciné programa prevenciné programa
m2019m 29,49 383 24,67 36,98 51,53
W Lietuvojel 16,47 26,16 27,85 4351 27,13
2020m 18,91 19,5 1511 28,71 30,43

m Lietuvoje2 32,85 32,24 13,25 31,88 34,36
w2021 m. 35 27,48 18,7 39,39 55,26
H Lietuvoje3 56,17 45,16 18,45 45,03 53,95
m2022m. 64,92 59,6 20,93 41,37 47,76
H Lietuvojed 34,07 38,94 20,35 45,35 42,89

H2019m M lietuvojel 2020m M lietuvoje2 MW2021m. Mlietuvoje3 M2022m. M Llietuvojed

12.pav. Prevenciniy programy vykdymas 2017-2020 m.

Bendrai asmeny, dalyvavusiy programose dalis nuo informuoty, 2021 m. sudar¢ apie 41
proc. Daugiausiai asmeny dalyvauja storosios Zarnos véZio prevencinése programose, maziausiai —
priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos prevencinése programose. Lyginant su Lietuvos
vidurkiais, kai kuriais metais PASPC rodikliai pralenkia respublikinius rodiklius (ziar. 12 pav.)
Kiekvienais metais Lietuvos Respublikos sveikatos ministerija tvirtina Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos priezitiros paslaugas,
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy siektinas reikSmes. Kiekviena sveikatos prieziiiros jstaigos
administracija pagal galimybes atlieka pasirinkty (galimy jvertinti) rodikliy stebéseng ir vertinima

(zitr. pav. 13).
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Darbo rezultatai 2021/ 2022 m.

Glikozilinto hemaoglobino kontrolé 2tipo CD
Bendras antibiotoky skyrimas vaikams
Antibiotiky skyrimas vaikams siauro spektro
Serganciy Sizofrenija hospitalizavimas
Sergandéiy |étine obstrukcinepl. Liga hospitalizavimas
Sergantiy pielonefritu hospitalizacija
Sergantiy LOR infekc. Hospitalizavimas
Sergantiy staziniu SN hospitalizacija
Sergantiy pneumonija hospitalizacija
Serganciy bronh astma hospitslizavimas
Serganciy diabetu hospitalizacija

Serganciy hipertenzija hospitalizavimas

Vaiky danty profilaktika
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13. pav. Darbo rezultaty vertinimo rodikliai 2021-2022 m.

Lyginant su kity Panevézio TLK vieSyjy pirminés asmens sveikatos prieziiiros paslaugas
teikianciy jstaigy veiklos rezultaty vertinimo rodikliais, PASPC rodikliai atitinka vertinima gerai.

VIIL.

Pagrindinis PASPC ilgalaikis veiklos planavimo dokumentas yra Vs] Pasvalio pirminés asmens

sveikatos priezitiros centro 2023-2025 mety strateginis veiklos planas, kurio pagrindinis tikslas —

tenkinti viesajj interesa vykdant sveikatinimo veikla. Pasvalio PASPC

PLANAVIMAS

2023-2025 mety

strateginiame veiklos plane numatyti tikslai ir uzdaviniai:
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IX. SSGG analizé
Stiprybés

o PASPC dirba kvalifikuoti sveikatos prieZitiros specialistai, turintys licencijas bei
ilgalaike patirtj.

e Sudarytos salygos profesionalumui ir kvalifikacijai kelti.

¢ Nuolat tobulinama kokybés vadybos sistema.

e Teigiamas PASPC veiklos finansinis rezultatas.

¢ Nuolat investuojama j medicininés jrangos atnaujinima.
Viesyjy paslaugy kokybei uztikrinti plétojamas vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
modelis (laboratoriniy tyrimy atlikimas).
Dauguma (95 proc.) PASPC pacienty yra patenkinti teikiamomis paslaugomis.
PASPC sukurta informaciné technologiné bazé, jvesta elektroniné pacienty registracija.
Geréja PASPC jvaizdis, jgyvendintas projektas dél patalpy renovavimo.
PASPC suteiktas Skaidrios jstaigos vardas.

Silpnybés

Eksploatacijos kasty augimas

Nerenovuotas jstaigos pastatas.

Zema pastato energinio naudingumo klasé
Mazéja pacienty prisiraSymas prie jstaigos.
Seimos gydytojy ir gydytojy specialisty trikumas.

Galimybés

Galimybé¢ pasinaudoti ES struktiiriniy fondy ir kity finansiniy mechanizmy parama.
Galimybé¢ plésti paslaugy spektra.

Savivaldybés parama pritraukiant jaunus gydytojus.

Informaciniy technologijy diegimas ir tobulinimas.

E. paslaugy pacientams plétra.

Galimybe teikti papildomas mokamas, PSDF nefinansuojamas diagnostines ir gydomaisiais
paslaugas.

e Galimybe diegti ir plétoti kokybés vadybos sistemos principus, siekiant akreditavimo ir
sertifikavimo.

Grésmeés

e Nuolat kintanti ir nepastovi teisin¢ baze.

e Aktyvi konkurenty veikla.

e Jauny specialisty triikumas, did¢jantis gydytojy amziaus vidurkis neigiamai atsilieps
paslaugy prieinamumui.

e Prirasyty pacienty skai¢iaus mazéjimas, draustumo nebuvimas atsilieps jstaigos
finansavimui.

e Did¢jantis prisirasiusiy pacienty amziaus vidurkis didins jstaigos iSlaidas.

e Ribotas PSDF biudzetas visy medicinos paslaugy finansavimui.

V31 Pasvalio pirminés asmens sveikatos priezitros centro 2023-2025 mety strateginio veiklos
plano jgyvendinimo programa pateikiama lenteléje.
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V3] Pasvalio pirminés asmens sveikatos priezitros centro 2023-2025 mety strateginio veiklos
plano priemoniy jgyvendinimas vertinamas matavimo rodikliais.

Numatyti rodikliai yra pamatuojami, pasiekiami, orientuoti j tikslg, Rodikliai nustatyti
atsizvelgiant j Kriterijus:

Vertingi — matuoja tai, kas svarbiausia;

Ivairiapusiski — matuoja kokybe ir efektyvuma;
Susieti — su atsakingu jstaigos darbuotoju;
Palyginami — jmanomas duomeny lyginimas;
Patikimi — paremti tiksliais ir patikimais duomenimis.

Nustatyty rodikliy aprasymas susideda i$: pavadinimo, paaiskinimo, vieneto, vertinimo krypties,
matavimo periodo (treji metai).

X. V5] PASVALIO PIRMINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO 2023-2025 METU
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGY VENDINIMO PROGRAMA (1 priedas).

XI. VS] PASVALIO PIRMINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO STRATEGINIS
SEIMOS MEDICINOS PASLAUGU KOKYBES GERINIMO PLANAS 2023-2025 M. (2 priedas).
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